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du siege de I’Association

Réunion nationale des Représentants de proximité (RP) du 5 mai 2026
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Organigramme de Coallia et des instances de dirigeance
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et des systemes d’information (DOSI)

COallia”

5-01/2026 - Travaux siége — prescriptions minimales bureaux



Direction de I'organisation et des systemes d’information (DOSI)

77 Assurer le bon fonctionnement des outils du quotidien.

~J Garantir la sécurité des données.

7 Former et accompagner les équipes.

"7 Porter les projets de transformation de |'association.

Sans systeme d’‘information fiable, I'activité est directement impactée.
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Des services organisés pour répondre aux besoins.

“7 Support / formation / Maintien en “7 Architecture et données : Structurer
condition opérationnel / Tiers les outils et fiabiliser les données.
maintenance applicative : Aider les o
utilisateurs et faire fonctionner les outils * Organisation du SI
et permettre aux équipes d’utiliser . L
effipcacement les oucilzilsl? * Production d’indicateurs

: ~7 Sécurité des systémes
* Assistance. - - , :
! d’information : Proteger Coallia et ses
* Maintenance. donnees
* Résolution des incidents. * Gestion des acces.
* Accompagnement et formation. * Prévention des risques cyber.

"7 Gestion des équipements et des 7 Organisation : Piloter les projets et les

licences (GDAI) : Fournir le matériel priorites

et maitriser les codts. . .
* Transformation des outils et

* PC, téléphones, tablettes. procedures.

* Suivi des licences, contrats et * Coordination des projets.
renouvellements.
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Direction de I'Organisation et des Systemes d’'Information

Directrice de l'organisation et des systemes d’information

Estelle NAGEL MUNIER

Sécurité

Responsable de la
sécurité des SI

Jean-Philippe LECOINTE

Administrateurs
sécurité
Nicolas LEGOFF
Adil MAKRANI
Ismael DIARRA
(alternant) fin
30/11/2026

* Externes

Architecture et
données

Chef de service
Moubara
MOUHAMMED*

Architecte
Djamel MESSAOUDI*

Data ingénieurs
Mohammad ASKAR
Zakaria BADIS*
Said SMAIL*

Data analystes
Florian HERMANGE

Emma NEUMAYER
(alternant)
25/08/2027

Gestion des actifs
informatiques

Cheffe de service
Maryvonne
SIHALATHAVONG

Gestionnaires
d’actifs
informatiques
Fanja RASAMOELY
Franck PETIT

Vincent BARGY
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Organisation

Chef de service
Vincent HAUSS

Chefs de projet
Sandra MOKUETO

Pierre BERTHON

Catherine
LETAILLEUR*

Adrien PEREZ*
Alexandre SARRAILE*

Abdessalam
BOULAHDID*

Henri GUYONNAUD*

Support / Formation / MCO / TMA

Chef de service
Samuel PODOLAK

Administrateurs

systéme et réseau

Asamah GULZAR
Nicolas BEAURAIN

Développeurs
Assia NAIT SALEM
Fernando CORREIA

Formateur
Philippe PERALES

Responsable du
support
Jean-Yves PIERRE

Techniciens support
Jocelyne HUDE
Sophie LOUBIERE
Adéniji AJIBADE
Joachim MCHANGAM*
Abdoulaye KEITA*
Franck JEAN LOUIS*
Fazil NEGGAZI*
Amory SERGEANT
(alternant) fin
31/10/2027
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2__ Direction des ressources humaines (DRH)
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Direction des ressources humaines (DRH)

7 Décliner la stratégie de I’Association en matiére de politique RH
7 Définir et mettre en ceuvre la politiqgue Santé sécurité au travail (SST)

7 Anticiper les impacts humains et sociaux liés a des changements
organisationnels

"7 Accompagner les directions opérationnelles et les managers sur I’'ensemble des
sujets et enjeux RH

7 Piloter et accompagner le développement des RH avec l'aide d’une équipe
dédiee

7 Animer le dialogue social : relations et négociations collectives, relations
individuelles...

77 Assurer la cohérence et la fiabilité des Systémes d’information RH

7 Piloter et analyser les données sociales

CcoOallia”
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Opérationnel RH Relations sociales

Direction des ressources

Directrice des ressources

humaines adjoint

Directeur des ressources

humaines

humaines (DRH)

Chef de service
juridigue et
relations sociales

Chef de service
santé, sécurité au
travail (SST)

Chef de service
développement RH

Développement RH SIRH & data Flotte automobile

Chef de service
Paye/ AGP

Chef de service
SIRH & data

Chef de service

Flotte auto

-2 RRH IDF

-1 RRH Grand-Ouest

-1 RRH Nord, Est & Outre-
mer (NEOM)

-1 RRH Sud + DT Allier/
Haute Savoie & MS
Stéphane Hessel

-1 RRH Sigge

- 1 Attachée de direction
-1 Chargée de missions
- 1 Gestionnaire RH

-1 Juriste IDF - Siege
-1 Juriste région GO
-1 Jurite SUD

-1 Juriste NEOM

-1 Attachée de direction

- 1 Préventeur IDF - Siege
-1 Préventeur GO

-1 Préventeur SUD

-1 Préventeur NEOM

-1 Attachée de direction

- 1 Chargé de dev. RH IDF

- 1 Chargé de dev. RH GO

- 1 Chargé de dev. RH SUD +
Siege

- 1 Chargé de dev. RH NEOM

- 1 Chargé de format® IDF
- 1 Chargé de format® GO
-1 Chargé de format® RH
SUD + Siege

- 1 Chargé de formation
INEOM

- 1 Assistante transverse
- 1 Alternante

- 2 Experts opérationnels
- 13 Gestionnaires paie

- 2 Chargés de SIRH
-1 Chef de Projets SIRH

-1 Controleur de gestion
sociale

- 2 Gestionnaires Flotte
auto
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DRH : une organisation opérationnelle et de proximité

RRH - Lila SARI
DT : 75.77 .78.94 - Tlas

Resp. Rel. Soc. - Ines BOURDEAU
DT : 77. 78. 94.

Resp. Rel. Soc. - Frederic GUERRIER

DT : 75

RRH - Carole MESLIN

DT. : 22/ 29. 56/ 50. 61.14/76

Resp. Rel. Soc. - Ines BOURDEAU

RRH - Virginie CHAMPION

&éf PAIE - Katarzyna BANDEL
&f Dev RH - Léa Conerardy — Edelweiss

ANGUY

&f 88T - Pauline ROUILLE

SIEGE (Remplt DG Moussounda)

DT : 91. 92. 93. 95.

Rel. Soc. - Vincent GAUTIER : DT 91; 92; 93 Expert ADP : Yamina RUESCHE

Resp.

Réf PAIE - Jennif
R&f. DEV RH
Réf SST: Xavier LEMERCIER

RRH - Audrey Di Blasi

DT: 10. 08/ 02/ 59. 62

SUFRE

Resp. Rel. Soc. - Frederic GUE

DT : 35. 44. 53 [ 45. 41.28 [ 86. 37. 36.17

Resp. Rel. Soc. - Ines BOURDEAU

Ref PAIE - Amanding

vier Lemercier

RE&f SST: - Valérie TETL

)DE / Jennifer FAUCHE

Ref. DEV RH - - Lea TSAQ / Edelweiss TANGUY - Severine RIOU / Leny LAUTRIG

04/05/2026
12

Resp. Rel. Soc. - Frederic GUERRIER : DT 95 Resp. Rel. Soc. - Vincent GAUTIER

(Remplt Harmony DONNEL
&f PAIE - Stacy ANGEMONT
&f Dev RH - Béverine RIOU / Leny LAUTRIC
T

- Pauline ROUILLE

RRH - Christophe KOHN

DT : 60 / 80 / 976. 974
/ 21. 71. 25/88. 67

Resp. Rel. Soc. - Frederic GUERRIER

Ref PAIE - Amandine WODOBODE
Ref DEV RH— Léa TSADQ / Edelweiss TANGUY

REf SST- Valérie TE

RRH - Céline LIZEE
DT : 04. 05/ 34. 30/84. 13
Resp. Rel. Soc. - Vincent GAUTIER

DT : 03. 42/ 69. 74/89.58
Resp. Rel. Soc. - Frederic GUERRIER

Réf PAIE-Régine G
Réf PAIE - Amandine WO
R&f, DEV RH : Mandina
REf, SST Marie FONTALBAT
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Direction de cabinet et direction de la communication (DCAB)

Nourrir
la décision

La direction de cabinet s’articule autour
Organiser de plusieurs directions et services Apporter
les flux transverses de natures differentes. de la cohérence
Tous partagent
les 4 mémes volontés

Faciliter
le fonctionnement
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4 volontés commmunes misent en ceuvre

Organiser les flux

Nourrir la décision Apporter de la cohérence Faciliter le fonctionnement

Cabinet Communication Mécénat Services généraux Vie associative RGPD

7 3 des principales 7 3 des principales 7 3 des principales 7 3des principales 7 3 des principales 7 3 des principales

missions :

Traiter des
dossiers sensibles
et/ou complexes
pour le directeur
general.

Orchestrer les
reunions, rdv
internes et
externes pour le
president et le Dg.

Organiser et
formaliser les
pratiques entre les
directions
opérationnelles et
fonctionnelles.

missions :

Définir et
orchestrer la
stratégie de
marque.

Créer et déployer
les supports en
maintenant le
positionnement.

Développer la
portée des actions
en limitant le
risque d’'image.

missions :

Cadrer et suivre la
politique
philanthropique de
I’Association.

Piloter la
Fondation Coallia
Stéphane Hessel
Institut de France.

Participer au
rayonnement de
Coallia en étant
aux avant-postes.

15 - 05/05/2026 - Réunion nationale des représentants de proximité - Version 1

missions :

Assurer l'accueil,
la maintenance et
la logistique du
siege.

Cadrer des
marchés
nationaux :
fournitures,
mobiliers et La
Poste.

Superviser les
déplacements
professionnels.

missions :

Piloter les
différentes
instances de
gouvernance.

Constituer les
dossiers présentés
aux comités,
Bureau, CA et AG.

Assurer le respect
des statuts, du
reglement
intérieur et des
résolutions.

missions :

S’assurer de la
conformité des
pratiques en
matiére de
respect des
données
personnelles.

Répondre aux
sollicitations
multiples et variées
des équipes.

Développer une
culture RGPD :
prévenir, former et
informer.

CcoOallia”



Organigramme fonctionnel au service du sens et de l'action

Cabinet Directeur de cabinet
Directeur de la communication
Conseillére Patrick Miot

opérationnelle
Marie-Céline Foucher

Attachées
de direction
Sophie De Sa Caldas
Coralie Mathieu

Communication Mécénat Services généraux Vie associative RGPD
Responsable pdle : Cheffe de service Cheffe de service Déléguée a la

communication Chl%ftfinqmgt:esrz‘;lllce Sylvie Da Costa Axelle Pocheron protection des données
Julia Jeanson ‘ Axelle Pocheron
Chargées de Responsable accueil

communication Chargée de mécénat William Maranghi
Corinne Simois Lucy Oliveira Gomes

Faneva Raoelinjavato ‘

Responsable Assistante

communication administrative
Pierre Hunault Karimata Diallo
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4 Direction immobilier (DIM)
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_ Responsable Méthodes & Process Directrice de I'immobilier
coallia> Julie GHENE Agnes KESSLER

DIRECTION
Zakaria SAADI

Cheffe du service de la . -
Stratégie Immobiliere Dlrtse;:gert]lgn'l(;eé:ggbque
Jeanne-Marie MASSIP P

Mis a jour le 20/05/2026.

©
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Missions clefs portées la direction de I'immobilier

Direction technique :

>

~

Maintenance et entretien du
parc existant

Surveillance technique et
inspections regulieres

Gestion des contrats de
maintenance nationaux

Gestion des urgences
techniques

Organisation des commissions
de securite ERP

Suivi budgétaire OPEX/CAPEX
Elaboration des Plans
Pluriannuels d'Investissement
(PPI)

Gestion de la relation
propriétaire

Service Stratégie

Immobiliere

7 Pilotage des opérations neuves
et réhabilitations

7 Programmation technique et
fonctionnelle

7 Maitrise d'ouvrage / Maitrise
d'usage

7 Montage financier des
opérations

77 Coordination avec les bailleurs
et MOA externes

7 Amélioration de la qualité des
lieux d'accueil

77 Expertise immobiliére pour

réponses aux appels a projets
integra

Pole ingénierie
immobiliere (process et
meéthodes,
management des
énergies) :

>

>

Pilotage des projets CAP
COALLIA

Digitalisation des activités
immobilieres

Animation de la démarche SMI,
optimisation des processus et
procédures

Développement des outils de
pilotage et reporting

Suivi de la performance et
innovation du service

Management de la politique
énergies et fluides

CcoOallia”



Carte des secteurs des Gestionnaires Techniques
Immobiliers

cOallia”

pour l'insertion, vers I"autonomie

Nb
=8 Sectenes Département
Julien | 60-76-92-95 | 4 [
Christian 93 1
Alexandre 22-29-35-44-50-53-56 7
Joseph
Camille
Félicien
Céline
Aurélien

Mickael
cOallia”
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5__ Direction administrative et financiere (DAF)
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Direction Administrative et Financiere (DAF)

"7 Garantir la production et la fiabilité des comptes et des documents financiers

77 Veiller au respect des obligations fiscales et du cadre réglementaire propre au
secteur des ESSMS

7 Elaborer le budget, contribuer au Plan Stratégique du Patrimoine et aux
préevisions long terme

7 Contribuer au pilotage de I'activité au travers du suivi des indicateurs de
gestion

7 Assister le trésorier de I'"Association

7 Informer et communiquer les données financiéres auprés des financeurs,
administrateurs, membres de |'association, comité de direction, comite d’audit,
partenaires sociaux, commissaires aux comptes, relation bancaire, services de
cotation.

7 Veiller a 'amélioration de I'équilibre financier/performance financiére de
|"association.

CcoOallia”
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Organigramme DAF

Emmanuelle
BASQUE
Directrice

Adminiztrative et
Financiére

Beéatrice TO MARA
Attachée de direction

Lucas CHARDON
Azzistant admninistratif

Ingrid
D'HOSTIN G
UE
DAF adjocinte

Service
Trésorerie

Service Comptabilité

Eva BAVROIS
Chef de service

Malika THOMAS
Cheffe de service

Pascal AUVRE
Chef de semvice

Frangois HERNU
Chef de service

Facturati
on MS

PAC
| |
PAC de PAC
Dinan d'Apt
Jerdme Justine
HONORE GASTINEL

Marielle
REMARD
Chefie de

service

E mmanu
el
PICART
Chefde
SErvice
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Service Trésorerie

Organigramme DAF

Service Comptabilite

Eva BAVROIS Malika THOMA S Pascal ALWNRE
Chef de service Cheffe de senvice Chef de service
Comptabilité fournisseurs Comptabilité générale ‘Comptabilité Clients
Sabrina MOURAD Lhacene KHAC HAM Laurent MENIM
Responsable de plie Responssble de servoe Responsshie de pdle
[ [ I I
Souad AABID Barbarm GEMGEMBRE _I Vianney FORLINI 5. Beltoise MOUNGUENGLE Rapprochements Zshra BENMA SROUNE
Tresorers Comptable baw Comptable Cadre comptable bancaires Cadre comptable
Olivier CARFENTIER
Lydia ACHOUCHE Aude MOUDENMER _I Nicodas PINTO DUARE 5 Vanessa BANCE Responssble Maria PE 5TAMA
Trésoriérs Comptable bews Comptable Cadre comptabie [ Cadre comptable
Didier VIAEME
Hanen BEM SELMA Gerty MONT FRET Elodie A NDRE Juan RIFA DO Cadre comptable Yamina KHA RROUBI
Tresorigs dternants Comptabie best B Comptable Conptabie Cadre compisble
(2309024 au IF0NZE)
Anis MILI || Hocine SEMMAM Anne RAYON Eden LAKPA
Comptable baw Comptable Comptable Compable
Ficric MEY 554 M _I Diana FELL THEQDO 5E Benoit CEMA Fatiha KADDURR
Comptable bense Comptable Cadre comptable Comptshis
Jennifer MOURACD Florence BAMEL
B Comptshle Comptabie
Jennifer GAMBARELLI
| | Edouard SOMPHONG Comptsble ex-APPASE Vincent SAVALLI
Comptable Assistant sdminsrati
Comptable
_| Céline CHAPIN
Comptable Christophe GUERLUS
Comptabie
_| Dina STAMBOULI
Comptabls
|| Manon COURCOL
Comptable
| | Thinoza KANAGARATNAM
Comptable
(13004 au 30V06/26)
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Frangois HERNU
Chef de service

Organigramme DAF

PAC

Facturation MS

PAC de Dinan

PAC d'Apt

Jérame HONORE
Chefde senvice

Justine GASTINEL
Cheffe de service

Marielle RENARD
Cheffe de service

Service Achats

E mmanuel PICART
Chef de service

Justine ARIB Solenne MARTIN Dominique PELLERIN Tatiana BLERIOT Agnella OXYBEL
Controleuse de gestion Comptable Comptable Assistante administrative Acheteuse
Ibrahima FALL Alicia GRANIER Alexandra ROUSSIN Fatima BOUDJE MAA
Cortrileur de gestion Comptable Comptable Acheteuse
Cindy DUTILLOY Hedi AJILI
Contrileuse de gestion Acheteur

Emmanuele LE LIEVRE
Corntrileuse de gestion

Caroline SANTENE
Contrdleuse de gestion

Karamo SARR
Contrileur de gestion

Leila RAYAH
Contrileuse de gestion

Sebastien GATEAU
Cortrileur de gestion

Aida KANAZOE
Contrileuse de gestion

Yannick AFIONME
Contrileur de gestion

Amar HAMMOUM
Contrileur de gestion

Améelie PENGUEN
Contrdleur de gestion (07/2026)

Axelle NGOUADI
Contrileuse de gestion
{01/04 au 30/09/36)

Kenza BOUKAIDI LAGHZAQUI
Contrileuse de gestion en aternance
(08/09/25 au 04/09/26)

Emeraude GUEDOU
Acheteur

Souhila REITZ
Approvisionneuss

T 1T T 1

Aleyna DIMEN
Assistante Achats
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6__ Direction juridique (DJUR)
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La Direction Juridique

Assurer la conformité des prises a bail, création et gestion des modéles de baux dédiés, présentation des
operations aupres des administrateurs si necessaire

Gestion juridique du patrimoine immobilier de Coallia, opérations d’aliénation, achat/revente, gestion des
contentieux judiciaires

Garantir la conformité des marchés publics que |'association publie dans le cadre de sa politique d’achat
Gestion des contentieux liés a la commande publique et aux contrats de fournisseurs de droit privé

Prévenir les risques juridiques liés aux opérations de Coallia et assurer leur conformité au regard de la loi Sapin II
en termes de prévention de risques de fraude et de corruption

Appuyer les équipes opérationnelles et supports dans les obligations juridiques liées a I'activité de Coallia,
notamment les établissements et services sociaux et medico-sociaux (contrats pluriannuels d’objectifs et de
moyens, evaluations, controles, evenements indesirables, etc)

Organisation d’une veille juridique et réglementaire dans les champs d’activité du périmeétre de la direction
Gestion des sinistres de |'association

Gestion et négociation des contrats d’assurances souscrits par Coallia

Gestion des procédures pénales impliquant I'association en tant que personne morale

CcoOallia”



Dac. 2025

Directeur juridique

Maél LE JOLY

Attachée de direction
Beéatrice TOMARA

Assistant administratif
Lucas CHARDOMN

DIRECTION JURIDIQUE

Immobilier

Responsable juridique
immobilier
Anne-Sophie AUBOEUF

Juristes immobiliers
Aamel LOUBER
Samia MEBARBECHE

Conformité

Juriste commande
publigque
Simon LAMART

Juriste conformité
A recruter

Service ESSMS

Juriste ESSMS
Meriem BENOUD A

Juriste ESSMS
A recruter

Assurances

Responsable service
assurance
Melissah ADON

Gestionnaires
Reine CODIOGAN
Ghislaine DE FAGET DE
CASTELJAL
Alyssa CARNAULT
{alternante du 15/09/25 au
28/08/26)
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7_ Direction des risques (DRI)
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La Direction des risques

Gérer et animer le Comité des risques

Acculturer I'organisation aux risques

Elaborer et gérer la cartographie des risques majeurs

Gérer le processus de gestion des risques (approche AFA)

Coordonner I'ensemble des différentes cartographies internes des risques
Coordonner la mise en place et le suivi du contréle interne

Elaborer et suivre la cartographie des parties intéressées pertinentes

Diriger la mise en place et le suivi du systeme de management intégré (SMI)

Vérifier I'appropriation du SMI sur le terrain et évaluer son efficacité avec des audits SMI, dans
une démarche d’ameélioration continue

Définir et suivre le plan d’audit interne triennal en fonction des risques identifiés et du contexte
Animer et suivre les inspections inopinées afin d'évaluer différentes conformités opérationnelles
Animer et suivre le projet de labélisation IDEAS

Piloter des projets/études spécifiques de la Direction générale

CcoOallia”



La Direction des risques

Représentation hiérarchique

Arnaud
RICHARD
Directeur général
4 ) 4 N
Valérie Jean-Marc
LELLOUCHE POIRIER
Conseillére aupres du Directeur des risques
Directeur général
\_ V. \_ .
4 . ) 4 )
Noél Mario
BILOGHE
. . HERBIN
Chef de service Audit .
o Responsable du péle

et maitrise des iy

risques Qualite
\_ Y. \_ J

I
I I
Audit interne Inspection
I I
{ N 4 N
Laurent GUENON Virginie ROGER
Guillaume CAMPLO Aurélie CHAUSSE
\, \,
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9 Direction de I'activité (DA)
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Les missions de
la Direction de I'Activité

Missions régaliennes :

7 Appuyer la structuration et la performance de l'activité :
+» Veille et observatoire de I'activité (impayés / vacances, etc.), suivi des indicateurs
+* Améliorer la gestion locative des champs d’activité Logement Accompagné, Grand Age et Autonomie

+»+ Consolider, sécuriser, harmoniser au niveau national 'organisation, la mise en ceuvre, l'efficience et la performance de I'ensemble des
activités. Par exemple : la politique associative sur les astreintes

*¢ Mettre en place des cadres d’action visant a maitriser les risques et a sécuriser la performance des activités de Coallia

¢ Rédaction de procédures / protocoles structurant pour toutes les activités avec intégration au sein du SMI
Role de conseil :
7 Apport d'un appui aux Territoires sur des sujets techniques, par exemple : les CPOM, les inspections dans les secteurs GAA et HI

7 Services/conseils en matiére de consolidation, d'harmonisation et de sécurisation de I'efficience et de la performance des activités: sur la
performance économique, sur la qualité des soins et I'accompagnement. Exemple : appui aux établissements lors d’inspection + suivi des
plans d’action

Services rendus aux Territoires :
77 Services en matiére de gestion locative (médiation, contentieux)

77 Services en matiére de fiabilisation des procédures communes aux activités : services relatifs aux systemes d'information (DUI, logiciel
Ageval,...), gestion des crises opérationnelles

Une méthode, le « CO » : co-construction, collaboration (avec les Territoires et les services du siege)
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Directrice adjointe de

I’activité
Hassina BOUDINAR

Directrice générale adjointe
métiers, activité et territoires
Alice BRASSENS

Directeur de I'activité
Nordine DJEBARAT

DIRECTION DE LACTIVITE

Attachée de direction
Lisa DUBEST

Chargée de
mission
transverse
Magali LEGOUY

Responsable
stratégie soins

Violetta LECOEUR

Chargée de mission

transverse médico- Cheffe de
social service gestion
locative

Chargées de mission
performance

Pauline LE GALL

Mouna MECHICHI

Kenza HASSEINE
& Caroline SANTENE (HS/LA)
Alicia CAGNEAUX (MS)
Elisabeth SINZELE

Pole contentieux

Responsable de
service
Maimouna DIAKITE

Gestionnaires
contentieux
Aminata MINTE
Youba CAMARA
Layla CAMARA
Abir KADEM
Hervé ZOH

Alternante :
Sophia MASMOUDI

Pole médiation

Responsable de
service
Olivier VEDIE

Médiateurs

Hassam PEERMOHAMED
Archil KACHIDZE
Tarek OULEBSIR

Chefs de projet
systémes
d’information

Roseline TOSTAO (MS)
Eddy DUFLAUT (HS/LA)

Alternants
Youssef AMRANE (MS)

Mehdi KHAIRALLAH
(HS/LA)
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10__ Direction des métiers (DM)
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Les missions de
la Direction des Metiers

Missions régaliennes :
Elaborer et piloter les stratégies par champ d’activité

Appuyer la politique de développement de |'association

Porter I'expertise Métier de Coallia a l'interne et a I'externe

Porter I'exigence qualité de la loi 2002-2

Piloter les engagements et projets financés par les fonds européens
Développer des partenariats stratégiques et nationaux

ddJddd JdJ

Développer une culture de I'amélioration continue

Role de conseil :
7 Apporter une expertise, notamment sur les dispositifs, les métiers, les publics et les projets

"7 Conseiller les acteurs et participer a la construction d’une politique sociale plus efficace en s’appuyant sur les valeurs, les principes et les compétences
de Coallia

7 Soutenir les directions support pour tous sujets liés a la relation a I'usager

7 Proposer des améliorations de politique publique aux acteurs et décideurs externes

Services aux Territoires :
7 Animer les réseaux Métiers et diffuser de I'information

7 Organiser I'harmonisation des bonnes pratiques et la construction de nouvelles méthodes

7 Soutenir les Directions de Territoires et les établissements soumis & la loi 2002-2 dans la création et la mise & jour des projets d’établissements et dans
la démarche d’évaluations

CcoOallia”



DIRECTION DES METIERS

2026

Attachée de direction
Laila OUADAH

Directrice générale adjointe
métiers, activité et territoires
Alice BRASSENS

Directeur des métiers

Assistante administrative

Lauriane MARTY

Emmanuel BRASSEUR

Directrice adjointe des métiers

Observatoire

A préfigurer

Insertion prof. et
fonds européens

Experte
opérationnelle
Ghislaine MOREAU

Conseiller
technique
Nimrod SHAFRIR

Promotion des
métiers

Conseillére
technique
Yse BRETON
Alternante

Pdle Loi 2002.2

Responsable
stratégie
Souad ROUIBI

Conseilléres
techniques

Elsa ROBIC

Christelle LECLERT
Marie-Line CARNOYE

Sarah LAVINA

Dahlia KOUFI
Pdle intégration Péle asile Péle logement PF/RA/FJT/LHSS/ Handicaps et Grand Péle protection de VSC / CDAP
insertion accompagne ACT Age I'enfance
| | | | | | |
Responsable 5
stratégie Responsable Responsable _Experte Responsable Responsable ,. ., Chargee
Samira CESPEDES stratégie ~ stratégie opérationnelle stratégie stratégie d’intervention sociale
Samuel LORILLEUX Severine ETCHECAHAR Valérie ROUSSEL Alice LAUNET En recrutement Sara KAYAT
Conseillers . .
- — Conseiller technique Conseiller technique Conseillére s
techniques Conseilleres Matthieu GERVAIS technique Conseillere
Iasmina SUTEU techniques En recrutement Anna-Livia TENRET technique
Amer OMAR Magali LECENE Coordinateur MOUS Coumba NDOUR
Amel SASSI Morgane LEBERT Sébastien BISCARO
ELISA SAUSSAC “
Chargés
A recruter d’intervention sociale
Chargée de Malika YAHIA
recherche Pauline AUBERY

Lucia GENTILE

Mamadou SOGNANE
Lamija MAHYAOUI
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